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__ à : M. Pierre GATTAZ 
Président DU MEDEF 
et 

M. Jean-François ROUBAUD 
Président CG PME 

Monsieur le Président, 

3$5,6�� /(� � ��2(&�� �����

A compter du 1er janvier 2014, les taux de taxe sur la valeur ajoutée (TV A) seront modifi és. 

La loi dispose que les hausses du taux normal et du taux intermédiaire de TVA 
s'appliqueront aux opérations dont le fait générateur interviendra à compter du 1 cr janvier 20 14, 
mais qu'elles ne s'appliqueront pas aux encaissements pour lesquels la taxe est exigible avant 
cette date. Par ailleurs, certains biens ou produits devraient j� l'issue du débat parlementaire 
passer du taux intermédiaire au taux réduit. La règle ici retenue est le plus souvent celle de 
l'exigibilité. 

Au cours de nos précédents échanges, il est apparu nécessaire de donner par avance aux 
entreprises de la visibilité sur la manière dont ces dispositions s'appliqueront. 

Tel est 1 'objet du présent courrier et de son annexe. 

En revanche , les commentaires doctrinaux de l'entrée en vigueur comme du périmètre des 
dispositions législatives, actuellement en débat devant le Parlement seront publiés au bulletin 
officiel des finances publiques --- impôts (BOFIP-1) après l'entrée en vigueur de la loi de finance s. 

Je vous saurais gré de bien vouloir en assurer une large diffusion auprès de vos adhérents. 

Je vous prie de croire, Monsiem le Président à l'assurance de ma considération distinguée. 

Monsieur Joseph ZORGNIOTTI 
Président 
Conseil supérieur de 1' ordre des experts-comptables 
19, rue Cognacq Jay 
75007- PARIS 
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79$�� /LTXLGDWLRQ�� *pQpUDOLWpV�� &RQGLWLRQV�
GH�PLVH�HQ�RHXYUH�GHV�WDX[�GH�79$�GH������ ���

HW����
/HV�QRXYHDX[�WDX[�DSSOLFDEOHV�VRQW���

�OH�WDX[�LQWHUPpGLDLUH�GH�79$�GH�������

�OH�WDX[�QRUPDO�GH�79$�GH�������

3DU�DLOOHXUV�� HQ� &RUVH�� OH� WDX[�GH� ����SUpYX� DX� ��� GX� ��GX� ��GH� O
DUWLFOH� ���� GX� &*,� HVW�
UHPSODFp�SDU�FHOXL�GH�������

/HV�PRGLILFDWLRQV�GHV�WDX[�LQWHUPpGLDLUH�HW�QRUPDO�V
DSSOLTXHQW�DX[�RSpUDWLRQV�GRQW�OH�IDLW�
JpQpUDWHXU�LQWHUYLHQW�j�FRPSWHU�GX� �HU�MDQYLHU�������

7RXWHIRLV�� HOOHV�QH� V
DSSOLTXHQW�SDV�DX[�HQFDLVVHPHQWV� SRXU�OHVTXHOV� OD�79$�HVW�H[LJLEOH�
DYDQW� FHWWH� GDWH�� $LQVL�� ORUVTXH� O
H[LJLELOLWp� GH� OD� WD[H� HVW� LQWHUYHQXH� DYDQW� OH� �HU�MDQYLHU�
����� HW� TXH� OH� IDLW� JpQpUDWHXU� VXUYLHQW� SRVWpULHXUHPHQW� j� FHWWH� GDWH�� OH� WDX[� GH� 79$�
DSSOLFDEOH�HVW�FHOXL�HQ�YLJXHXU�DX�PRPHQW�GH�O
H[LJLELOLWp��

(Q� FDV� GH� EDLVVH� GX� WDX[� j� O
H[FHSWLRQ� GHV� RSpUDWLRQV� UHODWLYHV� DX[� °XYUHV� G
DUW�� OD�
PRGLILFDWLRQ� HQWUH� HQ� YLJXHXU�GqV� ORUV� TXH� OD� WD[H� HVW�H[LJLEOH� j� FRPSWHU� GX� �HU�MDQYLHU�
������

$X[� WHUPHV�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX� D�GX� ��GH� O
DUWLFOH�����GX� FRGH�JpQpUDO�GHV� LPS{WV��&*,���
OH�IDLW�JpQpUDWHXU�GH�OD� WD[H�VH�SURGXLW�DX�PRPHQW�R�� OD� OLYUDLVRQ�GX�ELHQ�HVW�HIIHFWXpH��

$X[�WHUPHV�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX� D�GX���GH� O
DUWLFOH�����GX�&*,�� OD�79$�HVW�H[LJLEOH� ORUV�GH�
OD� UpDOLVDWLRQ� GX� IDLW� JpQpUDWHXU�� F
HVW�j�GLUH� DX� PRPHQW� GH� OD� OLYUDLVRQ� GX� ELHQ� TXL�
FRUUHVSRQG� j� FHOXL� DXTXHO� LQWHUYLHQW� OH� WUDQVIHUW� GX� SRXYRLU�GH� GLVSRVHU�GX� ELHQ� FRPPH�
XQ� SURSULpWDLUH��

,O� HVW� UDSSHOp� TXH� OD� UHPLVH� PDWpULHOOH� GX� ELHQ� GDQV� OH� FDGUH� G
XQ� FRQWUDW� GH� ORFDWLRQ�
YHQWH� RX� G
XQH� YHQWH� DYHF� UpVHUYH� GH� SURSULpWp� HVW� DVVLPLOpH� j� XQH� OLYUDLVRQ� GH� ELHQ�
�&*,�� DUW�� ����� ������� HW�GpFOHQFKH�SDU�FRQVpTXHQW�O
H[LJLELOLWp�SRXU�FHV�RSpUDWLRQV��

6RQW�GRQF�VRXPLVHV�DX[�QRXYHDX[�WDX[�QRUPDO�RX� LQWHUPpGLDLUH�GH�79�$� OHV�OLYUDLVRQV�GH�
ELHQV� UpDOLVpHV� j� FRPSWHU� GX� �HU�MDQYLHU� ������ 7RXWHIRLV�� LOV� QH� V
DSSOLTXHQW� SDV� DX[�
K\SRWKqVHV� GDQV� OHVTXHOOHV� O
H[LJLELOLWp� HVW� LQWHUYHQXH� DYDQW� FHWWH� GDWH� GX� IDLW� G
XQH�
RSWLRQ�SRXU�OHV�GpELWV��

(Q� RXWUH�� FRPPH�SUpFLVp�DX� &�GX� ,OO� GH� O
DUWLFOH����GH� OD� ORL� GH�ILQDQFHV� UHFWLILFDWLYHV�SRXU�
������ OHV�YHQWHV�G
LPPHXEOHV� à FRQVWUXLUH� UpJLHV� SDU� OH� FKDSLWUH� �HU�GX� WLWUH�9,� GX� OLYUH� ,O�
kX� FRGH�GH� OD� FRQVWUXFWLRQ�HW�GH� O
KDELWDWLRQ�HW�OHV�VRPPHV� UpFODPpHV�SDU�OH�FRQVWUXFWHXU�
GDQV� OH� FDGUH� G
XQ� FRQWUDW� GH�FRQVWUXFWLRQ� G
XQH�PDLVRQ� LQGLYLGXHOOH� UpJL� SDU� OH� FKDSLWUH�
�HU�GX� WLWUH� ,OO� GX� OLYUH� ,O� GX� FRGH�GH� OD�FRQVWUXFWLRQ�HW�GH� O
KDELWDWLRQ� UHVWHQW�VRXPLVHV� j�OD�
WD[H�VXU�OD� YDOHXU�DMRXWpH�DX� WDX[�GH���������SRXU�DXWDQW�TXH�OH�FRQWUDW�SUpOLPLQDLUH�RX� OH�
FRQWUDW�DLW�pWp�HQUHJLVWUp�FKH]�XQ� QRWDLUH�RX� DXSUqV�G
XQ� VHUYLFH�GHV�LPS{WV�DYDQW�OD�GDWH�
GX����GpFHPEUH�������
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$X[� WHUPHV� GHV� GLVSRVLWLRQV� GX� D�GX� ��GH� O
DUWLFOH����� GX� &*,�� OH� IDLW� JpQpUDWHXU� GH� OD�
WD[H�VH�SURGXLW�DX�PRPHQW�R�� OD� OLYUDLVRQ�GX�ELHQ�HVW�HIIHFWXpH��

/H� G� GX� �� GH� O
DUWLFOH� ���� GX� &*,� SUpYRLW� TXH� OD� WD[H� HVW�H[LJLEOH� OH� ��� GX� PRLV� VXLYDQW�
FHOXL� DX� FRXUV� GXTXHO� V
HVW� SURGXLW� OH� IDLW� JpQpUDWHXU�� F
HVW�j�GLUH� OD� UpDOLVDWLRQ� GH�
O
DFTXLVLWLRQ� LQWUDFRPPXQDXWDLUH�� 7RXWHIRLV�� OD� WD[H� GHYLHQW�H[LJLEOH� ORUV� GH� OD� GpOLYUDQFH�
GH� OD� IDFWXUH�� j�FRQGLWLRQ�TXH�FHOOH�FL� SUpFqGH�OD�GDWH�G
H[LJLELOLWp�SUpYXH�FL�GHVVXV�HW�TX
LO�
QH�V
DJLVVH�SDV�G
XQH�IDFWXUH�G
DFRPSWH��

/
DFTXLVLWLRQ� LQWUDFRPPXQDXWDLUH� VH� GpILQLW� FRPPH� O
REWHQWLRQ� GX� SRXYRLU� GH� GLVSRVHU�
FRPPH� XQ� SURSULpWDLUH� G
XQ� ELHQ� PHXEOH� FRUSRUHO� H[SpGLp� RX� WUDQVSRUWp� HQ� )UDQFH� j�
GHVWLQDWLRQ�GH�O
DFTXpUHXU�j�SDUWLU�G
XQ�DXWUH�(WDW�PHPEUH�GH�O
8QLRQ�HXURSpHQQH��

3DU� VXLWH�� OHV� QRXYHDX[� WDX[� GH� ��� % HW� ��� % V
DSSOLTXHQW� DX[� DFTXLVLWLRQV�
LQWUDFRPPXQDXWDLUHV�UpDOLVpHV�j�FRPSWHU�GX� �HU�MDQYLHU�������

UW�

$X[� WHUPHV� GH� O
DUWLFOH� ���� $� GX� &*,�� j� O
LPSRUWDWLRQ�� OH� IDLW� JpQpUDWHXU�VH� SURGXLW� HW� OD�
WD[H� GHYLHQW�H[LJLEOH� DX� PRPHQW� R�� OH� ELHQ� HVW� LQWURGXLW�RX� PLV� j� OD� FRQVRPPDWLRQ� HQ�
)UDQFH�DX� VHQV�GX���GX� 1 GH�O
DUWLFOH����� GX�&*,��

$LQVL�� OHV� QRXYHDX[� WDX[�GH� ��� % HW���� % V
DSSOLTXHQW�DX[�ELHQV� LQWURGXLWV� RX� PLV� j� OD�
FRQVRPPDWLRQ� HQ� )UDQFH�j�FRPSWHU�GX� �HU�MDQYLHU������� ,O� HQ� YD�GH�PrPH�SRXU�OHV�ELHQV�
GRQW�OH�WDX[�GH�79�$�SDVVHUDLW�GX� WDX[�LQWHUPpGLDLUH�DX� WDX[�UpGXLW��

/HV� QRXYHDX[�WDX[�V
DSSOLTXHQW�DX[�ELHQV� SODFpV�DYDQW�OH� �HU�MDQYLHU������VRXV� O
XQ� GHV�
UpJLPHV� GRXDQLHUV�FRPPXQDXWDLUHV� SUpYXV� DX� ��o GX� ��GH� O
DUWLFOH����� $�GX� &*,� ORUVTXH�
FHV� ELHQV� VRUWHQW� GH� FHV� UpJLPHV� j� FRPSWHU� GX� �HU�MDQYLHU������� 7RXWHIRLV�� ORUVTXH� OH�
ELHQ� D� IDLW� O
REMHW� G
XQH� RX� GH� SOXVLHXUV� OLYUDLVRQV� VRXV� OH� UpJLPH� FRQFHUQp�� OD� 79$� HVW�
SHUoXH� DX� WDX[� DIIpUHQW� j� OD� GHUQLqUH� OLYUDLVRQ� LQWHUYHQXH� VRXV� OH� UpJLPH�� 6L� OD� GHUQLqUH�
OLYUDLVRQ� HVW� LQWHUYHQXH� DYDQW� OH� �HU� MDQYLHU� ������ OHV� DQFLHQV� WDX[� V
DSSOLTXHQW�� $�
O
LQYHUVH�� VL� OD� GHUQLqUH� OLYUDLVRQ� LQWHUYLHQW�j� FRPSWHU� GX� �HU�MDQYLHU������� OHV� QRXYHDX[�
WDX[�V
DSSOLTXHQW��

/HV� QRXYHDX[�WDX[�V
DSSOLTXHQW�DX[�ELHQV�SODFpV� DYDQW�OH� �HU�MDQYLHU������VRXV� O
XQ� GHV�
UpJLPHV� VXVSHQVLIV� SUpYXV� DX� ��� GX� 1 GH� O
DUWLFOH�����$�GX� &*,� GqV� ORUV� TX
XQH� OLYUDLVRQ�
HVW� LQWHUYHQXH� VRXV� OH� UpJLPH� FRQFHUQp� j� FRPSWHU� GH� FHWWH� GDWH�� /RUVTXH� DXFXQH�
OLYUDLVRQ�Q
HVW�LQWHUYHQXH�VRXV� OH� UpJLPH� FRQFHUQp�RX� ORUVTXH� OD�GHUQLqUH�OLYUDLVRQ�VRXV� OH�
UpJLPH� HVW� LQWHUYHQXH� DYDQW� OH� �HU�MDQYLHU������� OH� ELHQ� UHVWH� VRXPLV� DX[� DQFLHQV� WDX[�
DSSOLFDEOHV�ORUV�GH�VRQ�SODFHPHQW�VRXV�OH� UpJLPH�ILVFDO�VXVSHQVLI��

e atl U� UYU� �H
��

0 • U�����PJH� G� 1 ta 'X ÂQWHU�7OpG��DLUH�D�� LDX[� pG/�(�

$X[�WHUPHV�GHV�GLVSRVLWLRQV�GXF�GX���GH� O
DUWLFOH�����GX�&*,�� OD� WD[H�HVW�H[LJLEOH�SRXU�OHV�
SUHVWDWLRQV�GH� VHUYLFHV� ORUV�GH� O
HQFDLVVHPHQW�GHV�DFRPSWHV�� GX� SUL[�� GH� OD� UpPXQpUDWLRQ�
RX�� VXU�RSWLRQ�GX� UHGHYDEOH��G
DSUqV�OHV�GpELWV��
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'qV� ORUV�� VRQW�VRXPLVHV� DX� WDX[� UpGXLW� OHV�VRPPHV� HQFDLVVpHV� RX��HQ� FDV� G
RSWLRQ� SRXU�
OHV� GpELWV�� LQVFULWHV�DX� GpELW�GX� FRPSWH� GX� FOLHQW��j�FRPSWHU�GX� �HU�MDQYLHU������� TXH�FHV�
VRPPHV�FRQVWLWXHQW�XQ�DFRPSWH�RX� OH�VROGH�GH� OD� SUHVWDWLRQ�GH�VHUYLFHV��

$�FH� WLWUH�� VRQW�VDQV� LQFLGHQFH�VXU�FHV� UqJOHV�� OHV� GDWHV� GH� UpVHUYDWLRQ�� G
DFFHSWDWLRQ�GX�
GHYLV�RX� HQFRUH�GH�UpDOLVDWLRQ�GH� OD� SUHVWDWLRQ��

&RQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX� D�GX� ��GH� O
DUWLFOH����� GX� &*,�� OH� IDLW�JpQpUDWHXU�GH� OD�
79$�VH�SURGXLW�SRXU�OHV�SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV�� ORUVTXH�OD�SUHVWDWLRQ�HVW�HIIHFWXpH��

'qV� ORUV�� VRQW�VRXPLVHV�DX[�WDX[�GH� ���HW����% OHV� SUHVWDWLRQV�HIIHFWXpHV� à FRPSWHU�GX�
�HU�MDQYLHU�������

7RXWHIRLV�� FHV� WDX[� QH� V
DSSOLTXHQW� SDV� DX[� HQFDLVVHPHQWV� SRXU� OHVTXHOV� OD� 79$� HVW�
H[LJLEOH�DYDQW�FHWWH�GDWH��

([HPSOH ��XQ� SUHVWDWDLUH� LQIRUPDWLTXH�HQFDLVVH�XQ� DFRPSWH�OH����GpFHPEUH����� ��
FHW� DFRPSWH� GHPHXUH� VRXPLV� DX� WDX[� QRUPDO� GH� ����� �� HW� OH� VROGH� YHUVp� à 
O
DFKqYHPHQW�GH� OD�SUHVWDWLRQ� OH� ���MDQYLHU������VHUD�VRXPLV� DX� WDX[�QRUPDO�GH����
��� $XVVL�� OD� IDFWXUH� UpFDSLWXODWLYH� GH� OD� SUHVWDWLRQ� GHYUD� IDLUH� DSSDUDvWUH� OD�
YHQWLODWLRQ�GHV�WDX[�GH�79�$�HQWUH�DFRPSWH�HW�VROGH��

G�

G� c 
6
DJLVVDQW� GHV� OLYUDLVRQV� GH� ELHQV� HW� GHV� SUHVWDWLRQV� GH� VHUYLFHV� GRQQDQW� OLHX� à 
O
pWDEOLVVHPHQW� GH� GpFRPSWHV� RX� à GHV� HQFDLVVHPHQWV� VXFFHVVLIV� �V
DJ LVVDQW� GH� FHWWH�
QRWLRQ� YRLU� OH� ����79$�%$6(������� DX� ��§ ����� OH� IDLW� JpQpUDWHXU� HW� O
H[LJLELOLWp� GH� FHV�
RSpUDWLRQV� VH� SURGXLVHQW� à O
H[SLUDWLRQ� GHV� SpULRGHV� DX[TXHOOHV� OHV� GpFRPSWHV� RX� OHV�
HQFDLVVHPHQWV�VH�UDSSRUWHQW��&*,��DUW�� ����� ��D�ELV����D�HWF���

1pDQPRLQV�� VL� OHV� UHGHYDEOHV� HIIHFWXHQW� XQH� YHQWLODWLRQ� H[DFWH� GH� O
RSpUDWLRQ�� LO� VHUD�
DGPLV� TX
LOV� VRXPHWWHQW� DX� WDX[� HQ� YLJXHXU�DYDQW� OH� �HU�MDQYLHU������ OD� SDUWLH� GH� FHWWH�
RSpUDWLRQ� TXL� D� pWp� UpDOLVpH� DYDQW� OH� �HU� MDQYLHU� ����� à FRQGLWLRQ� TXH� OD� IDFWXUH�
PHQWLRQQH�FHWWH�YHQWLODWLRQ ��

([HPSOH� �� 8Q� EDLOOHXU� IDFWXUH� HQ� IpYULHU� ����� GHV� OR\HUV� VRXPLV� DX� WDX[� QRUPDO�
DIIpUHQWV� à OD� SpULRGH�QRYHPEUH�à MDQYLHU�������OR\HU�pFKX��� /H� IDLW�JpQpUDWHXU�HVW�
LQWHUYHQX� HQ� ����� �H[SLUDWLRQ� GH� OD� SpULRGH� FRQFHUQpH� SDU� OH� GpFRPSWH��� /H�
QRXYHDX� WDX[�GH����% GHYUDLW�GRQF�V
DSSOLTXHU�à OD� WRWDOLWp� GX� OR\HU��/H� IDLW�TXH� OH�
SDLHPHQW� GH� OD� IDFWXUH� LQWHUYLHQQH� DX� FRXUV� GH� O
DQQpH� ����� HVW�VDQV� LQFLGHQFH��
3DU�WROpUDQFH��OH� EDLOOHXU�SRXUUD�VRXPHWWUH�DX� WDX[�GH������% OD� TXRWH�SDUW�GX� OR\HU�
FRUUHVSRQGDQW� DX[�MRXUV� GH� ORFDWLRQ� DYDQW� OH� �HU�MDQYLHU������ j� FRQGLWLRQ� TXH� OD�
IDFWXUH�PHQWLRQQH�FHWWH�YHQWLODWLRQ��
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(Q� FDV�G
RSWLRQ�SRXU�OHV�GpELWV�� VL� OH�GpELW�D�pWp�HIIHFWXp�DYDQW�OH� �HU�MDQYLHU������� OH�WDX[�
GH� OD� 79$� DSSOLFDEOH� à O
RSpUDWLRQ� HVW� FHOXL� HQ� YLJXHXU� à OD� GDWH� GX� GpELW�� \�FRPSULV�
ORUVTXH� OH� SDLHPHQW�GH� O
RSpUDWLRQ�RX� VRQ� IDLW�JpQpUDWHXU�LQWHUYLHQGURQW�à FRPSWHU�GX� �HU�
MDQYLHU�������

3DU� DLOOHXUV�� LO� HVW� UDSSHOp� TXH� OHV� HQWUHSUHQHXUV� GH� WUDYDX[� LPPRELOLHUV�� TXL� VRQW�
FRQVLGpUpV�FRPPH�GHV�SUHVWDWDLUHV�GH�VHUYLFHV�� SHXYHQW�GDQV�FHUWDLQHV�FRQGLWLRQV�� RSWHU�
SRXU�OH�SDLHPHQW�GH� OD� WD[H�VXU�OHV� OLYUDLVRQV��&*,�� DUW�� ����� ��F��� /RUVTXH�FHWWH�RSWLRQ�HVW�
H[HUFpH� OHV� PRGDOLWpV� G
HQWUpH� HQ� YLJXHXU� SUpYXHV� SRXU� OHV� OLYUDLVRQV� GH� ELHQV� VRQW�
DSSOLFDEOHV��FI�� ��$�§ �����

/HV� FRQVpTXHQFHV� GHV� PRGLILFDWLRQV� GHV� WDX[� VRQW� GLIIpUHQWHV� VHORQ� OH� UpJLPH�
G
LPSRVLWLRQ��

� --- - -

(QWUHSULVHV�SODFpHV�VRXV�OH�UpJLPH�GX�UpHO�QRUPDO�RX�UHOHYDQW�

GX�UpJLPH�VLPSOLILp�G
LPSRVLWLRQ�D\DQW�RSWp�SRXU�OHV�PRGDOLWpV�

GpFODUDW�YHV�GX�UpJLPH�UpHO�QRUPDO��UpJLPH�GLW�GX�P�QL�UpHL`�HW�

UHGHYDEOHV�DJULFROHV�GpSRVDQW�GHV�GpGDUDWLRQV�&$���

WULPHVWULHOOHV�RX�PHQVXHOOHV�
-- -- ---- - ---- -- -- -

/HV� HQWUHSULVHV� FRQFHUQpHV� GRLYHQW�WHQLU� FRPSWH� GHV�PRGLILFDWLRQV� GHV� WDX[� GH� OD� 79$�
SRXU�O
pWDEOLVVHPHQW�GH� OD� GpFODUDWLRQ� &$�� GX� PRLV� GH�MDQYLHU������ �GpSRVpH�HQ� IpYULHU��
RX� GX� SUHPLHU� WULPHVWUH� ������ /HV� UHGHYDEOHV� GRLYHQW�GpFODUHU�OHV� RSpUDWLRQV� SDVVLEOHV�
GX� WDX[� UpGXLW�VXU� OD� OLJQH� ���� FHOOHV� SDVVLEOHV� GX� WDX[�GH� �����VXU� OD� OLJQH� ���HW�FHOOHV�
SDVVLEOHV� GX� WDX[� GH���� �� VXU� OD� OLJQH�����/H� IRUPXODLUH� QR� �����&$�� HVW�DPpQDJp� HQ�
FRQVpTXHQFH��

/HV� UHGHYDEOHV� TXL� WUDQVPHWWHQW� OHXU� IRUPXODLUH� QR� �����&$�� SDU� YRLH� pOHFWURQLTXH�
SRUWHQW�OHV� RSpUDWLRQV�SDVVLEOHV�GHV�QRXYHDX[�WDX[�VXU�OHV� OLJQHV�PHQWLRQQpHV� FL�GHVVXV�
DPpQDJpHV� HQ� FRQVpTXHQFH�� &H� IRUPXODLUH� HVW� pJDOHPHQW� GLVSRQLEOH� HQ� OLJQH� à OD�
UXEULTXH��UHFKHUFKH�GH�IRUPXODLUH��GX�VLWH�ZZZ�LPSRWV�JRXY�IU��
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/HV� HQWUHSULVHV�FRQFHUQpHV� GpSRVHQW�XQH� VHXOH� GpFODUDWLRQ� DQQXHOOH� IDLVDQW� UHVVRUWLU� OHV�
WD[HV�VXU�OH� FKLIIUH�G
DIIDLUHV�HW�DVVLPLOpHV��

/HV� RSpUDWLRQV� SDVVLEOHV� GHV� QRXYHDX[� WDX[� GH� OD� 79$� GRLYHQW� rWUH� SRUWpHV� VXU� OD�
GpFODUDWLRQ� DQQXHOOH� QR� �6��� S &$� ���&$� ��� (�� &HOOHV� SDVVLEOHV� GX� WDX[� UpGXLW� VXU� OD�
OLJQH� ���� FHOOHV� SDVVLEOHV� GX� WDX[�GH� �����VXU� OD� OLJQH��&� HW�FHOOHV� SDVVLEOHV�GX� WDX[�GH�
���% VXU� OD� OLJQH�6$�� /HV�IRUPXODLUHV� WUDQVPLV�SDU�YRLH�pOHFWURQLTXH�RQW�pWp�DPpQDJpV�HQ�
FRQVpTXHQFH�� &H� IRUPXODLUH� HVW� GLVSRQLEOH� HQ� OLJQH� à OD� UXEULTXH� �UHFKHUFKH� GH�
IRUPXODLUH��GX� VLWH�ZZZ�LPSRWV�JRXY�IU��

3DU� DLOOHXUV�� OHV� UHGHYDEOHV� UHOHYDQW� GX� UpJLPH� VLPSOLILp� G
LPSRVLWLRQ� SHXYHQW�� VRXV�
FHUWDLQHV�FRQGLWLRQV��PRGXOHU�à OD� KDXVVH�OH�PRQWDQW�GH� OHXUV�DFRPSWHV� �&*,�� DUW�� ����� ��
6qPH�DOLQpD��� %LHQ� HQWHQGX�� OHV� UHGHYDEOHV�SHXYHQW�PRGXOHU� OHXUV�DFRPSWHV�à UDLVRQ� GX�
UHOqYHPHQW�GX�WDX[�UpGXLW�GH�OD�79$��

0 s 
OD� DWL� WL� U�

/HV� RSpUDWLRQV� WD[DEOHV� DX[� QRXYHDX[� WDX[� GH� OD� 79�$� GRLYHQW� rWUH� SRUWpHV� VXU� OD�
GpFODUDWLRQ� DQQXHOOH� QR� �6��� $*5�&$��� $�&$��$(�� &HOOHV� SDVVLEOHV� GX� WDX[� UpGXLW� VXU�
OD� OLJQH�6&�� FHOOHV� SDVVLEOHV� GX� WDX[�GH� ���% VXU� OD� OLJQH� 6$� HW�FHOOHV� SDVVLEOHV� GX� WDX[�
GH����% VXU�OD� OLJQH�����/HV� IRUPXODLUHV� WUDQVPLV� SDU�YRLH�pOHFWURQLTXH�RQW�pWp�DPpQDJpV�
HQ� FRQVpTXHQFH�� &H� IRUPXODLUH� HVW� GLVSRQLEOH� HQ� OLJQH� à OD� UXEULTXH� �UHFKHUFKH� GH�
IRUPXODLUH��GX� VLWH�ZZZ�LPSRWV�JRXY�IU��
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/RUVTX
XQH� IDFWXUH� HVW�pPLVH� DYDQW� OH� �HU�MDQYLHU������ HW�TXH� O
RSpUDWHXU�D� OD� FHUWLWXGH�
TXH� OH� IDLW� JpQpUDWHXU�HW�O
H[LJLELOLWp�VH� SURGXLURQW�DSUqV�FHWWH� GDWH�� FHOXL�FL�HVW�DXWRULVp� à 
PHQWLRQQHU� VXU� OD� IDFWXUH� OH� QRXYHDX� WDX[� DSSOLFDEOH� à O
RSpUDWLRQ�� 7RXWHIRLV�� VL� OH� IDLW�
JpQpUDWHXU�RX� O
H[LJLELOLWp� LQWHUYLHQQHQW�ILQDOHPHQW� DYDQW� OH� �HU�MDQYLHU������� XQH� IDFWXUH�
UHFWLILFDWLYH�GHYUD�rWUH�pPLVH��

5HPDUTXH� ��7DQW�SRXU�OHV� OLYUDLVRQV�GH�ELHQV�TXH�SRXU�OHV�SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV�� HQ� FDV� G
DQQXODWLRQ�
RX�GH�PRGLILFDWLRQ�GX�SUL[�G
XQH�RSpUDWLRQ�LQLWLDOHPHQW�VRXPLVH�DX[�DQFLHQV�WDX[��QRWDPPHQW�HQ�FDV�GH�
UDEDLV� GRQQDQW� OLHX� à XQ� DYRLU��� OD� UHFWLILFDWLRQ� GRLW� rWUH� RSpUpH� DX[� WDX[� DSSOLFDEOHV� à O
RSpUDWLRQ�
G
RULJLQH� PrPH� VL� OD� UHFWLILFDWLRQ� HVW� HIIHFWXpH� DSUqV� OH� �HU�MDQYLHU������� /HV� UHGHYDEOHV� FRQVHUYHQW�
QpDQPRLQV� OD� SRVVLELOLWp�G
RSpUHU�GHV� UDEDLV� QHWV�GH�WD[H�GDQV� OHV� FRQGLWLRQV�KDELWXHOOHV�SUpYXHV�SDU�OH�
����79$�'('����������DX����$���E�§ ����

Q� s DU� D�Â[� ���
W� ���

&RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ���� ELV� GX� &*,�� ORUVTXH� GHV� RSpUDWLRQV�
SDVVLEOHV�GH�WDX[�GLIIpUHQWV� IRQW� O
REMHW�G
XQH�IDFWXUDWLRQ� JOREDOH�HW�IRUIDLWDLUH�� LO� DSSDUWLHQW�
DX� UHGHYDEOH�GH�YHQWLOHU�OHV� UHFHWWHV� FRUUHVSRQGDQW�j�FKDTXH� WDX[�� GH�PDQLqUH�VLPSOH�HW�
pFRQRPLTXHPHQW� UpDOLVWH�� VRXV� VD� SURSUH� UHVSRQVDELOLWp� HW� VRXV� UpVHUYH� GX� GURLW� GH�
FRQWU{OH�GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ��

$� GpIDXW� G
XQH� WHOOH� YHQWLODWLRQ�� OH� SUL[� GRLW�rWUH� VRXPLV� GDQV� VD� WRWDOLWp� DX� WDX[� OH� SOXV�
pOHYp��

3RXU�XQ� H[HPSOH�GH�YHQWLODWLRQ�� LO� FRQYLHQW�GH�VH� UpIpUHU�DX� ����79$�/,4�������DX� ���&� § 
�����
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